
 

Développement durable et territoires
Économie, géographie, politique, droit, sociologie 

Vol. 8, n°1 | Avril 2017
Modalités de qualification et de gestion des
ressources naturelles (2/2)

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des
services écosystémiques recommandés aux
entreprises : compromis entre crédibilité,
pertinence et légitimité
Biodiversity valuation tools recommended to business: tradeoffs between
credibility, relevance and legitimacy

Anastasia Wolff, Natacha Gondran et Christian Brodhag

Édition électronique
URL : https://journals.openedition.org/developpementdurable/11649
DOI : 10.4000/developpementdurable.11649 
ISSN : 1772-9971

Éditeur
Association DD&T
 

Référence électronique
Anastasia Wolff, Natacha Gondran et Christian Brodhag, « Les outils d’évaluation de la biodiversité et
des services écosystémiques recommandés aux entreprises : compromis entre crédibilité, pertinence
et légitimité », Développement durable et territoires [En ligne], Vol. 8, n°1 | Avril 2017, mis en ligne le 30
avril 2017, consulté le 29 janvier 2024. URL : http://journals.openedition.org/developpementdurable/
11649  ; DOI : https://doi.org/10.4000/developpementdurable.11649 

Ce document a été généré automatiquement le 29 janvier 2024.

Le texte seul est utilisable sous licence CC BY-NC 4.0. Les autres éléments (illustrations, fichiers
annexes importés) sont « Tous droits réservés », sauf mention contraire.

https://journals.openedition.org
https://journals.openedition.org
https://journals.openedition.org/developpementdurable/11649
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


Biodiversity valuation tools recommended to business: tradeoffs between

credibility, relevance and legitimacy

Anastasia Wolff, Natacha Gondran et Christian Brodhag

1 

et al.

et al.

2 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

1



et al. et al.

3 

et  al.

et

al.

due diligence

les mesures prises pour préserver

ou développer la biodiversité

4 

in  fine

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

2



5 

6 

et  al. et  al.

7 

1. Qualification des outils d’évaluation

1.1. Méthodes d’évaluation et systèmes de valeurs

8 

et  al.

une fonction écologique ne prend

valeur  de  service  à  l’homme  que  dans  la  mesure  où  des  usages  socio-économiques,  la

réglementation et les valeurs sociales la reconnaissent comme telle et la canalisent de manière à

ce qu’elle réponde à des besoins humains, actuels ou anticipés et al.

9 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

3



10 

1.2. Questionner l’engouement pour l’évaluation de la biodiversité et

des services écosystémiques

11 On  ne  gère  bien  que  ce  que  l’on  mesure

on

ne protège pas ce à quoi on ne donne pas de valeur

12 

et al.

et al.

et al.

peu,

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

4



voire aucun, de ces outils n’a fait l’objet d’un processus de vérification et de validation robuste,

transparent et indépendant, en particulier en termes d’application au secteur privé

1.3. Crédibilité, pertinence et légitimité des interfaces

connaissances/décisions

13 

et  al. et  al.

et al.

et al.

14 et

al. et al.

et  al.

et  al.

et al.

15 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

5



2. Matériels et méthodes

2.1. Présentation des outils

2.1.1. Définition de l’échantillon d’outils

16 

17 

18 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

6



2.1.2.Description des caractéristiques

19 

20 

A  contrario

21 

22 

et al. et al. et al.

23 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

7



24 

et al. et al.

25 

2.2. Méthode d’évaluation de la crédibilité, pertinence et légitimité

des outils d’évaluation

2.2.1. Modèle Crédibilité-Pertinence-Légitimité (CPL)

26 et al.

27 

28 

29 

et al.

et al.

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

8



2.2.2.Attribution des scores 

30 

31 

2.2.3. Analyses statistiques

32 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

9



a posteriori

3. Résultats

3.1. Scores CPL

33 

34 

3.2. Tensions et synergies entre les critères CPL

35 

versus

36 

37 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

10



3.3. Des profils CPL contrastés 

38 

39 

40 

ἀ

β

χ

δ

3.4. Profils CPL et caractéristiques des outils

41 

42 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

11



43 

44 

45 

α

β

χ δ

δ

4. Discussion

46 

et al.

47 

et al.

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

12



4.1. Limites de l’étude

48 

49 

50 

51 

4.2. Des arbitrages entre crédibilité, pertinence et légitimité 

52 

et al. et al.

et al.

versus 

et al. versus 

53 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

13



54 

55 

4.3. Usages et finalités des outils par les entreprises

56 

4.3.1 Communication externe

57 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

14



4.3.2. Focus sur quatre outils

58 

59 

60 

61 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

15



a  priori

4.4. Perspectives de recherche

62 

Conclusion

63 

64 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

16



65 

versus

66 

BIBLIOGRAPHIE

Ecosystem Services

Ecosystem Services

Agriculture, Ecosystems & Environment

Nature

KSG Working

Papers Series

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

17



Approche économique de la biodiversité et des

services liés aux écosystèmes – Contribution à la décision publique

Convention pour la

diversité biologique

Nature

Geoforum

et al. Current

Opinion in Environmental Sustainability

Mesurer et piloter la biodiversité, 

Sur la valeur économique des chauves-souris comme pesticides

Ecological Economics

Linking shareholder and natural value. Managing

biodiversity and ecosystem services risk in companies with an agricultural supply chain

Les valeurs de la biodiversité : un regard sur les approches et le positionnement des

acteurs

The Corporate Ecosystem Services Review.

Guidelines for Identifying Business Risks and Opportunities Arising from Ecosystem Change

, 

Science

and Public Policy

Reviving the Ocean Economy : the case for action

IBAT for Business

IPBES/4/INF/13

A New Vision of Value : Connecting corporate and societal value creation

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

18

http://alternatives-economiques.fr/blogs/gadrey/2011/04/22/sur-la-valeur-economique-des-chauves-souris-comme-pesticides/
http://alternatives-economiques.fr/blogs/gadrey/2011/04/22/sur-la-valeur-economique-des-chauves-souris-comme-pesticides/
http://alternatives-economiques.fr/blogs/gadrey/2011/04/22/sur-la-valeur-economique-des-chauves-souris-comme-pesticides/
http://www.ipbes.net/index.php/11-ipbes/news/news-centre/189-ipbes-principles-procedures
http://www.ipbes.net/index.php/11-ipbes/news/news-centre/189-ipbes-principles-procedures
http://www.ipbes.net/index.php/11-ipbes/news/news-centre/189-ipbes-principles-procedures
http://www.ipbes.net/index.php/11-ipbes/news/news-centre/189-ipbes-principles-procedures


Weaving Ecosystem Services into

Impact Assessment. A Step-By-Step Method

Journal of Environmental

Management

Ecological Indicators

Trends in Ecology & Evolution

Développement durable et territoires

Natural Capital Coalition

VertigO

Ecosystems and human well-being : a framework for

assessment

Framing the Flow : Innovative

Approaches to Understand, Protect and Value Ecosystem Services Across Linked Habitat

Nature’s

services : societal dependence on natural ecosystems

Convention sur la diversité biologique

Sustainable Northwest, University of Oregon, 2013, Payments for Ecosystem

Services : Catalog of Online Tools and Resources

et al.

Ecosystem Services

Economics and Conservation in the Tropics : A Strategic Dialogue

PUMA’s Environmental Profit and Loss Account for the year ended 31 December 2010

Measuring and managing total impact : A new language for business decisions

Environmental Science & Policy

Comptes rendus biologies

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

19

https://developpementdurable.revues.org/9053
https://developpementdurable.revues.org/9053
http://vertigo.revues.org/10050
http://www.naturalcapitalproject.org/pubs/Web_BusinessBrochure.pdf
http://www.naturalcapitalproject.org/pubs/Web_BusinessBrochure.pdf


Science and Public Policy

The Business Case for True Pricing Why you will benefit from measuring,

monetizing and improving your impact

Natural Capital Accounting for Business : Guide to selecting an approach. Final report

to the EU Business and Biodiversity Platform

Human Geography

Annals of the New York Academy of Sciences

The Economics of Ecosystems and Biodiversity in Business and Enterprise

Les Cahiers de BIODIV’2050

Développement durable et territoires

PLoS ONE

New Business Decision-Making Aids in an Era of Complexity,

Scrutiny, and Uncertainty

Making the Invisible Visible : Analytical Tools for Assessing Business Impacts &

Dependencies Upon Ecosystem Services

Guide to Corporate Ecosystem Valuation

Eco4Biz, Ecosystem services and biodiversity tools to support business decision-making

et al.

Biological Conservation

Environmental Science & Technology

NOTES

1.

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

20

https://developpementdurable.revues.org/9721
https://developpementdurable.revues.org/9721


2.  et al

RÉSUMÉS

INDEX

Keywords : 

Mots-clés : 

AUTEURS

ANASTASIA WOLFF 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

21

mailto:anastasia.wolff@emse.fr


NATACHA GONDRAN 

CHRISTIAN BRODHAG 

Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques rec...

Développement durable et territoires, Vol. 8, n°1 | Avril 2017

22


	Les outils d’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques recommandés aux entreprises : compromis entre crédibilité, pertinence et légitimité
	1. Qualification des outils d’évaluation
	1.1. Méthodes d’évaluation et systèmes de valeurs
	1.2. Questionner l’engouement pour l’évaluation de la biodiversité et des services écosystémiques
	1.3. Crédibilité, pertinence et légitimité des interfaces connaissances/décisions

	2. Matériels et méthodes
	2.1. Présentation des outils
	2.2. Méthode d’évaluation de la crédibilité, pertinence et légitimité des outils d’évaluation

	3. Résultats
	3.1. Scores CPL
	3.2. Tensions et synergies entre les critères CPL
	3.3. Des profils CPL contrastés
	3.4. Profils CPL et caractéristiques des outils

	4. Discussion
	4.1. Limites de l’étude
	4.2. Des arbitrages entre crédibilité, pertinence et légitimité
	4.3. Usages et finalités des outils par les entreprises
	4.4. Perspectives de recherche

	Conclusion


