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Les filieres de fruits tropicaux :
recompositions, inégalités et
durabilité

Introduction

Emmanuel Chauvin, Martine Guibert, Mathilde Joncheray et Héloise
Valette

Emblématiques de I'agriculture mondialisée (Charvet, 2007), les filiéres des fruits
tropicaux sont particuliérement concernées par les nombreux défis liés aux
changements globaux actuels (Libourel et Gonin, 2022), a I'urgence climatique (Blanfort
et al., 2025) et a la recherche d’une plus grande durabilité de leurs modes de production.
Les critiques portent sur les conséquences sociales et environnementales de ces filiéres,
en raison, entre autres, des conditions de travail dans les plantations, de leur
empreinte carbone liée a 1'éloignement entre bassins de production et lieux de
consommation, de la mobilisation des terres et de I'eau pour la production et, plus
globalement, du maintien de rapports de domination Nord/Sud hérités de la
colonisation (Tsing, 2015). Ces filiéres s’inscrivent également dans une mondialisation
plus diversifiée et multipolaire (Carroué, 2020), ainsi que dans des échanges
internationaux perturbés par la perte de vitesse du multilatéralisme et de fortes
incertitudes géopolitiques et géoéconomiques.

Compte tenu de ces enjeux, ce dossier vise & comprendre et 3 documenter les mutations
en cours au sein des filiéres des fruits tropicaux. L’approche permet d’analyser
I’enchainement des opérations de production, de logistique, de transformation et de
commercialisation, ainsi que la gouvernance et les rapports de force entre les acteurs
(Montigaud, 1992 ; Charlery de la Masseliére, 2002 ; Tozanli et El Hadad Gauthier, 2007 ;
Rastoin et Ghersi, 2010 ; Lancon et al., 2016). A travers des études de cas menées dans
différentes régions du monde, il s’agit ainsi d’identifier les points communs et les
singularités qui caractérisent ces filieres. La focale porte ici sur les bassins de
production, mais également sur les acteurs de I’aval, notamment ceux de la grande et
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moyenne distribution alimentaire, dont les exigences pésent tout au long de la chaine
globale de valeur (Gereffi, 1994 ; Gereffi et al., 2005).

Pourquoi se focaliser sur les fruits tropicaux ?

Les fruits tropicaux sont des biens alimentaires issus de végétaux (arbres, plantes) qui
poussent ou sont cultivés sous des climats chauds et humides, caractéristiques des pays
des Suds situés dans la zone intertropicale. Les conditions climatiques du monde
tropical conjuguent une moyenne de 18° degrés Celsius pour le mois le plus froid et une
pluviométrie supérieure a 500 millimétres par an, ce qui permet des récoltes toute
I'année et une agriculture sans irrigation (Gourou, 1982, p- 47Y). Certains fruits
tropicaux peuvent aussi étre produits dans des climats plus secs, sous réserve
d’irrigation. La majorité de ces fruits (en premier lieu les bananes, mangues, ananas,
avocats, et papayes) sont obtenus dans les pays des Suds : en Asie (56 %), en Amérique
latine et dans les Caraibes (26 %) et en Afrique (15 %) (FAO, 2020, p. 4).

Qualifiés de tropicaux, ces fruits ont longtemps été considérés comme exotiques? dans,
et depuis, les pays tempérés des Nords. Or, beaucoup d’entre eux sont devenus des
produits de consommation de masse, ce qui nuance et atténue cette image forgée en
raison de l'origine lointaine et de la rareté de ces fruits, deux attributs de moins en
moins d’actualité. Par ailleurs, la part des fruits tropicaux exportés par rapport a celle
de l'autoconsommation reste minoritaire : 12 % contre 88 % consommés au sein des
pays producteurs. Pour autant, les importations et la consommation de fruits tropicaux
ne cessent de progresser dans les pays des Nords, qui captent aujourd’hui plus de 80 %
de I'offre sur le marché mondial (FAO, 2020, p. 4).

D’un point de vue historique, les fruits tropicaux sont de plus en plus consommés
depuis le milieu du XX¢siécle, en paralléele du développement du transport et de la
conservation par le froid (Beney, 2022). Mais la massification de leur consommation
s’accroit surtout, comme le reste de la mondialisation alimentaire, a partir des années
1980. De nos jours, bananes, avocats, mangues et ananas sont devenus des produits de
masse, a bas prix et représentent des segments de marchés importants (Dawson, 2009),
tandis que d’autres, comme le « litchi avion », le fruit de la passion ou la papaye,
demeurent davantage des produits de niche, avec de forts potentiels de développement.

Au sein des agricultures mondialisées des Suds, les fruits tropicaux prennent une place
de plus en plus importante. Des fruits comme la banane ont fait ’objet d’'un commerce
relativement ancien, a I'instar d’autres produits coloniaux comme le café, le cacao, le
sucre ou l'huile de palme. Cependant, dans la gamme des produits agro-alimentaires
d’exportation de certains pays des Suds, leur présence ne s’accroit qu’a partir des
années 1980-1990, dans le cadre de la libéralisation du marché agricole mondial, a
I'instar d’autres produits comme l'huile de palme (Rival et Levang, 2013), les fleurs
coupées (Gasselin, 2000 ; Calas, 2013) ou les produits destinés a la filiere élevage, tels
que le soja, entre autres exemples (CEP, 2017).

Au sein des exportations agricoles des pays non industrialisés, c’est le secteur des fruits
et légumes qui a pris le plus d’importance en quelques décennies (20 % des exportations
agricoles en 2011 contre 10 % en 1960) (Maetz, 2011). Les pays des Suds profitent de la
hausse de la demande des Nords, de I'amélioration des conditions de transport et
d’avantages locaux qui permettent de réduire les colits de production (main-d’ceuvre,
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foncier, etc.) pour proposer des prix de vente bas aux consommateurs (Mesclier, 2006 ;
Chaléard et Sanjuan, 2017). L’Amérique latine et les Caraibes sont la premiére région du
monde pour I'exportation de fruits tropicaux (80 %). Certains pays se détachent :
I'Equateur, le Guatemala et la Colombie pour la banane ; le Costa Rica pour la banane et
I'ananas ; le Mexique et le Pérou pour I'avocat et la mangue ; le Brésil pour la mangue et
le melon vert. Néanmoins, les pays d’Asie, par ailleurs grands producteurs pour leurs
marchés intérieurs, tiennent une place marquante dans les flux régionalisés d’échanges
de la banane (Philippines, Vietnam), de I’ananas (Philippines), de la mangue (Thailande,
Vietnam). Les pays africains sont plus en retrait, mais I'exportation de fruits tropicaux
peut étre importante pour leurs économies agricoles, principalement en Céte d’Ivoire
(banane, mangue, ananas), au Kenya (avocat, ananas, mangue), en Afrique du Sud et au
Maroc (avocat)’.

Les filiéres de fruits tropicaux partagent des points communs. On y retrouve des
maillons récurrents et habituels du commerce agricole international : production,
regroupement de l'offre (association de producteurs, coopérative, grossiste en
production), négoce international (importateur et exportateur), distribution de gros,
commerce de détail, lieux de consommation, un méme opérateur pouvant cumuler
plusieurs de ces fonctions commerciales (Loeillet, 1998). L’éloignement entre les pays
producteurs et les pays de consommation est, de prime abord, contradictoire avec le
caractére frais et fragile des produits alimentaires que sont les fruits. De fait, le maillon
logistique et les conditions de transport sont stratégiques tout au long de la filiere :
étapes de récolte et de post-récolte (tri, traitement, emballage, stockage du produit,
transport maritime et aérien a longue distance), lieux de la logistique (stations de
conditionnement, ports, mdrisseries, etc.), temps de transit et technologies
(réfrigération, atmosphére contrélée, etc.).

Néanmoins, les fruits tropicaux ont des caractéristiques variables. Le transport de la
banane est, par exemple, beaucoup plus massif en volumes traités (31 % des échanges
mondiaux de fruits) que celui des autres fruits tropicaux (3 a 5% pour I'ananas,
I'avocat, la mangue [Fruitrop, 2024, p.26]). Il est donc trés structurant, pouvant
influencer la circulation des autres fruits tropicaux ou d’autres produits, agricoles ou
manufacturés. En outre, certains fruits sont climactériques (banane, avocat, papaye,
etc.) ; d’autres le sont moyennement, comme la mangue. Autrement dit, ils continuent
de mirir aprés leur récolte, alors que I'ananas, le litchi, le safou ne le font que sur
I'arbre ou la plante. Des singularités existent aussi selon les régions du monde dans
I'organisation de la production ou dans leur encadrement politique (politiques
publiques appliquées ou non).

Anciens et nouveaux enjeux selon trois axes de
réflexion

L’étude des filieres de fruits tropicaux permet de revisiter des débats anciens et d'en
ouvrir de nouveaux, en prise avec les enjeux du XXI¢siécle et la mondialisation de
I'agriculture et de I'alimentation (Loeillet, 1998; Charvet, 2023). Ces cultures,
emblématiques de I’agriculture d’exportation des pays des Suds, interrogent a la fois les
dynamiques de développement, les enjeux sociaux et environnementaux, et les
recompositions spatiales liées a des facteurs qui relévent a la fois de situations locales
et de facteurs globaux.
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Le premier axe de réflexion interroge le réle des fruits tropicaux comme levier
potentiel de développement ou comme moyen de maintien, voire de renforcement, des
rapports historiques de pouvoir Nords/Suds. Si I'agriculture d’exportation constitue
une source importante de devises et d’intégration aux marchés mondiaux, elle met
aussi en évidence des rapports de pouvoir profondément dissymétriques. La répartition
de la valeur le long des filiéres demeure inégale, dominée par les maillons aval (grande
distribution, exportateurs et entreprises transnationales), au détriment des
producteurs, en particulier les plus petits. Ces derniers se trouvent fragilisés par leur
dépendance vis-a-vis des fluctuations des prix, des modes de contractualisation, des
asymétries informationnelles ou encore du degré d’encadrement et de soutien étatique.
Les inégalités se manifestent également entre acteurs d’'un méme maillon de la filiere :
petits et grands producteurs n’ont pas les mémes accés aux capitaux, aux intrants ou
aux certifications exigées par les marchés internationaux, dans des filiéres qui
demandent d’importants investissements, une offre stable et une veille commerciale.
La question du développement se pose aussi en relation avec les autres activités : 'essor
des cultures d’exportation s’effectue au détriment ou au bénéfice du vivrier marchand
ou d’activités non agricoles diversifiant les revenus des ménages. A Iéchelle
territoriale, la mondialisation a des effets contrastés. Certaines régions, bien insérées
dans les réseaux de transport et de communication, proches des ports et aéroports,
bénéficient de cette ouverture, tandis que d’autres restent en marge. La succession des
cultures d’exportation en fonction des opportunités de marché est fréquente : 'ananas
et la banane (ou encore le cacao) peuvent par exemple se substituer 'un a 'autre selon
les cycles de demande. Les évolutions récentes tendent a renforcer certaines
dissymétries. La montée en puissance des exigences des distributeurs (tragabilité,
calibrage, présentation, conditions de travail, normes sanitaires et environnementales)
favorise les grands producteurs capables d’investir dans des équipements de pointe et
des dispositifs numériques de suivi et de contrdle. Les compagnies transnationales
choisissent des stratégies d’intégration verticale des filiéres pour capter un maximum
de valeur, ou bien elles se focalisent sur quelques maillons, généralement I'aval, pour
éviter les risques (passant par I'agriculture sous contrat). De nouveaux acteurs des pays
des Suds -grands producteurs, intermédiaires, exportateurs- ont émergé dans
certains pays, créant d’autres dissymétries.

Le deuxiéme axe met en avant la maniére dont les enjeux environnementaux
reconfigurent les filieres de fruits tropicaux. Le réchauffement climatique d’origine
anthropique accroit les événements météorologiques extrémes?!, comme les
sécheresses, les tempétes et cyclones tropicaux, ou la variabilité des précipitations,
affectant les systémes productifs de facon différenciée selon les territoires.
Parallélement, la montée en puissance des préoccupations environnementales chez les
consommateurs, les distributeurs et dans le débat public impose de nouvelles normes.
Les adaptations se déploient a plusieurs niveaux. Dans la production, on observe
I’adoption de techniques d’agriculture de précision, de gestion optimisée de I'eau ou de
nouveaux matériels génétiques variétaux. Sur le plan commercial, labels et
certifications environnementales (commerce équitable, agriculture biologique, etc.)
deviennent des arguments de vente, mais aussi, et surtout, des conditions d’accés a
certains marchés. Toutefois, ces dispositifs sont ambivalents : s’ils incitent a certaines
pratiques plus durables, ils représentent également une barriére supplémentaire pour
les petits producteurs et peuvent donner lieu a des stratégies de greenwashing de la part
des grandes entreprises.
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Un troisiéme axe interroge les recompositions spatiales des systémes productifs et des
marchés de consommation. La géographie des bassins de production connait de
profondes transformations. Dans les pays des Nords, certaines productions tropicales
sont acclimatées et relévent d’une logique de proximité avec les consommateurs. Dans
les pays des Suds, les territoires agricoles bien desservis en infrastructures de transport
sont privilégiés, tandis que d’autres, enclavés ou soumis a une forte pression fonciére
(urbanisation, tourisme), voient leur réle décliner. De plus, 'adaptation ou la
reconversion des plantations existantes, au gré de 'accés a de nouvelles technologies
ou d’opportunités commerciales, reconfigure les territoires, avec souvent de lourdes
conséquences pour les petits producteurs, tandis que I'essor de nouvelles zones, par
exemple situées dans des régions plus séches propices au « bio », compose une nouvelle
géographie de la production des fruits tropicaux. Les marchés de consommation
(Van Hecke, 2024) connaissent également des recompositions. Alors que les pays des
Nords demeurent les débouchés principaux, dans certains pays des Suds,
I'accroissement de la consommation ouvre de nouveaux horizons aux flux régionaux
(entre pays voisins et a une échelle infracontinentale). Les pays émergents, dotés d’'un
pouvoir d’achat croissant et dont les classes moyennes et aisées aspirent a des modes
de consommation occidentalisés (plus de fruits et légumes), deviennent des acteurs clés
de la demande. Enfin, la multipolarisation des capitaux et I'implantation des grandes
entreprises d’import-export, propriétaires de plantations dans différents territoires,
voire dans différents continents, répondent a une logique de sécurisation des
approvisionnements et de continuité de I'offre sur les marchés. Elles complétent en
effet leur offre en cherchant des fruits en dehors de leur zone habituelle de collecte afin
d’honorer les transactions contractualisées qui les engagent, de proposer des fruits
toute 'année et d’atténuer les effets de la variabilité de la production agricole. Ce
mouvement s’accompagne d'une financiarisation croissante de ces filiéres tournées
vers |'exportation en général et de celles des fruits tropicaux en particulier, ce qui
renforce I'ancrage local dans les bassins de production de logiques globales.

Cinq contributions significatives

Les contributions rassemblées dans ce dossier mettent en lumiére la persistance de
logiques d’inégalités et d’opportunités économiques liées a la mondialisation, tout en
soulignant I'émergence de nouveaux questionnements au sujet de la durabilité et de la
dualité des modeles de production agricole, de la diversification des acteurs et de la
reconfiguration des territoires. Elles portent sur différentes aires géographiques
(Afrique, Amérique latine, Europe) et sont principalement fondées sur des enquétes de
terrain qualitatives et sur I'analyse de bases de données nationales et internationales
relatives aux importations et exportations de fruits tropicaux, selon des approches
disciplinaires diverses qui étudient le rapport a l'espace (géographie, économie,
anthropologie et agronomie). Deux articles concernent 'avocat, deux la banane, un le
safou et un le litchi.

La contribution de S.Racaud se focalise sur la « place des petits producteurs dans la
« course a I'avocat » en Afrique de I’Est ». Elle interroge les effets locaux du modele
agro-exportateur dans un contexte d’accroissement de la demande mondiale et de
soutien de la filiere par les pouvoirs publics et les investisseurs. L’auteur met en
évidence les trajectoires contrastées de plusieurs bassins de production, selon les
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réformes étatiques (décentralisation), la structuration et la maturité des entreprises de
commercialisation et de production, ou encore les incitations des pouvoirs publics
locaux. 1l décrypte les différents types de transactions au niveau de la production et
présente la diversité des stratégies locales des acheteurs pour se fournir en avocats. 11
reléve des fragilités chez les producteurs disposant d'un capital informationnel,
agronomique et financier limité. Enfin, la reconversion des plantations s’effectue au gré
des demandes du marché mondial, 'avocat ayant peu a peu remplacé le café et le thé,
malgré les risques accrus liés a la monoculture.

L’article d’0. Ballesta et L. Devret-Démettre se focalise sur « la filiére de 'avocat dans
I’Axarquia (Andalousie) : opportunités de marché, recompositions spatiales et enjeux de
durabilité », et interroge les tensions entre logique productiviste et épuisement de la
ressource en eau. Un cluster d’entreprises agricoles domine le marché en contrdlant
tous les maillons de la filiére. Les auteurs montrent qu’il n’y a pas de transition
environnementale radicale mais des stratégies d’adaptation de la filiere : contraction de
la production lors de sécheresses (avec des conséquences délétéres pour les petits
producteurs), reconversions, contournement des mesures environnementales,
campagnes de communication sur 'empreinte carbone faible de I'avocat espagnol. Pour
pallier le manque d’eau, les réponses consistent en des politiques d’offre (réutilisation
des eaux usées, dessalement) et de demande (optimisation de l'irrigation), coliteuses et
discutables. Les acteurs de la filiere misent également sur la relocalisation des
productions dans d’autres régions espagnoles moins exposées au stress hydrique, avec
des changements de modéle organisationnel et, en basse saison, sur un complément
d’approvisionnement en avocats provenant d’autres continents.

La contribution d’E. Chauvin, M. Joncheray, H. Valette, A.Bonnassieux et N. Carpel--
Heysch de la Borde porte sur « la banane de Cote d’Ivoire : les recompositions d’une
filiere agro-industrielle mondialisée ». Si la filiere est ancienne dans le pays, son
développement dynamique est récent. Elle est caractérisée par une forte
standardisation impulsée par I'aval et une logistique optimisée, maitrisée par quelques
entreprises exportatrices d’envergure internationale, tandis que les petits
producteurs ont périclité a partir des années 1980. Les exigences croissantes de la part
de la grande distribution européenne, en matiére de certifications socio-
environnementales, de qualité, de segmentation, de modes de production et de
conditions de travail, constituent 'un des changements structurants majeurs de ces
derniéres années. Elles ont pour effet le renforcement du poids des entreprises agro-
exportatrices et le déplacement des bassins de production vers des zones plus séches,
moins exposées aux risques sanitaires. Enfin, alors que I’Europe, et en particulier la
France, constitue le principal débouché de la filiere, les entreprises cherchent a
diversifier leurs marchés, notamment au Sénégal.

L’article de M. Guibert, A.Marshall, D.Cepeda Bastidas et W.Torres Chonillo et
s'intéresse  « 'Equateur, premier exportateur mondial de bananes dessert ». Depuis les
années 1960, 'Equateur a imposé ses fruits sur le marché mondial, fournissant un
ample éventail de pays (en Europe, Russie, Moyen-Orient et Etats-Unis, en premier
lieu). La filiére se caractérise par une grande superficie bananiére, une productivité
assez faible et la présence de nombreux acteurs (petits et moyens producteurs, sociétés
de certification, exportateurs), situés en majorité dans la région de la Costa a proximité
des ports d’expédition. L’article analyse comment les exigences de Il'aval les
contraignent a s’adapter pour satisfaire les normes sociales et environnementales
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prescrites par les marchés de destination, avec des différences selon le pays client. Le
recours aux technologies de pointe est une tendance inaccessible aux petits
producteurs, qui ne bénéficient pas de mesures différenciées dans le cadre de la
politique publique d’encadrement de la filiére.

Dans leur texte intitulé « réévaluer les exportations camerounaises de vivres frais
africains, une étude de cas a partir du safou », A. Rimlinger, C. Assongo Sonfack et
E. Fongnzossie offrent une actualisation fine de l'essor de la filiére camerounaise du
safou, filiere nationale qui s’est peu a peu insérée dans le commerce mondial et qui a
gagné le marché européen, notamment. Ce fruit est qualifié d’« ethnique » dans les
échanges internationaux, car il est principalement consommé par la diaspora africaine
et peu présent dans les habitudes de consommation alimentaire des pays des Nords.
L’étude des étapes de l'internationalisation de la filiére montre des arrangements
contractuels et interprofessionnels fiables, fondés sur des liens familiaux élargis et une
diminution des risques, malgré un soutien institutionnel timide. D’un point de vue
environnemental, cette filiere a la particularité d’étre peu concernée par les
traitements phytosanitaires, mais, du fait du mode de transport utilisé - 'aérien-, son
empreinte carbone demeure importante. Enfin, la filiére s’ouvre de plus en plus a la
demande de pays voisins.

L’article de S.Elamari, intitulé « enchainer la valeur a Madagascar. L’exploitation
économique vue depuis le Groupement des Exportateurs de Litchis (GEL) de
Madagascar », montre, a travers une analyse néomarxiste, le processus de
concentration de la filiére litchi & Madagascar, tournée vers le marché européen,
processus facilité par des relations historiques entre commerciaux et officiels
malgaches et par les politiques de libéralisation du FMI et de la Banque mondiale
appliquées dans les années 1980. L'auteur documente la prise de contrdle progressive
de I'aval par un groupement d’exportateurs, pour effet la déconnexion entre le prix
d’achat du litchi au producteur et le prix de vente aux clients européens. Il fait un
paralléle entre 'organisation de ’export et les conditions de vie et de travail précaires
des producteurs-récoltants malgaches, défendant la thése d’une exploitation capitaliste
qui se matérialise au moment de l'achat du fruit au producteur et non par
I'appropriation des moyens de production ou par le contrdle de la force de travail.

Les articles présentés dans ce dossier mettent en exergue le fort dynamisme et les
opportunités marchandes de ces filiéres, malgré une concurrence accrue, plus ou moins
contenue par les acteurs maitrisant la chaine de valeur. Au niveau de la production, la
sécurisation de l'approvisionnement ne passe pas forcément par la détention du
foncier, mais plutdt par la contractualisation avec des producteurs (Equateur,
Madagascar, Espagne), le contréle de la filiére (Cote d’'Ivoire) ou I'établissement de
relations de confiance (Afrique de I'Est, Cameroun). De fait, la diversité des types et de
la taille des sites de production et celle des acteurs, depuis les petits exploitants
jusqu'aux entreprises d’exportation d’envergure internationale qui contrdlent 'amont
de la chaine de valeur, créent des situations contrastées entre acteurs et entre
territoires, plus ou moins capables de s’adapter aux exigences des marchés globalisés et
de la grande et moyenne distribution alimentaire. Les arrangements organisationnels
sont multiples tout au long de la chaine et la répartition de la valeur reste fortement
inégale. Pour répondre aux exigences de I'aval en matiére de respect des normes
environnementales, les acteurs des différentes filiéres étudiées évoquent le recours a
des technologies d’optimisation et de tragabilité. Il peut en résulter le renforcement
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d’asymétries de pouvoir en faveur des acteurs en mesure d’apporter les capitaux
nécessaires et de maitriser les compétences techniques et agronomiques afférentes. La
géographie des filieres des fruits tropicaux est ainsi mouvante, reflétant les
incertitudes de la géopolitique et de la géoéconomie agricole et alimentaire mondiale.
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NOTES

1. « Pour délimiter le monde tropical, je m’arréte a deux critéres ; la moyenne de 18°C pour le
mois le plus froid est trés significative puisqu’elle exclut le gel et permet toute I’année non
seulement I'activité végétative mais des récoltes ; localement, cette limite thermique peut donner
lieu a bien des ajustements. La limite pluviométrique est moins nette ; je m’en tiens a I'isohyéte
de 500 mm par an (qui est grossiérement la limite de I'agriculture sans irrigation) ; 'isohyéte de
500 mm sous climat tropical donne d’autre part la limite en dessous de laquelle il n’y a plus de
riviéres « autochtones », nées et entretenues localement ».

2. Exotique : « qui est relatif, qui appartient a un pays étranger, généralement lointain ou peu
connu ; qui a un caractére naturellement original dii & sa provenance », d’aprés le CNRTL (Centre
national de ressources textuelles et lexicales), URL: https://www.cnrtl.fr/definition/exotique
(consulté le 01/09/25).

3. Voir les données de la FAO (2024) [En ligne]. URL: https://tableau.apps.fac.org/views/
TropicalFruitsTrade/BananaTrade?%3Aembed=yes&%3Atoolbar=no#7 (consulté le 01/09/25).

4. «1l s’agit pour le GIEC d’'un événement «rare en un lieu et 3 un moment particulier de
I'année », qui devient « extréme » s’il persiste un certain temps, particuliérement s’il se traduit

par une moyenne elle-méme rare » (Bourrelier et Dunglas, 2009, p. 41).
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