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O melhor lugar é a meméria: a colegao

A partir da afirmagéo de Cildo Meireles (2009) de que o melhor lugar para uma obra de
arte é a memdria, observamos que o melhor lugar ndo é dado no espago, mas na
transmissdo intergeracional da obra. O que, nesta reflexdo, implica interrogar o papel
do museu na articulagdo de um lugar-memdria para (e com) a obra de arte.! Discutindo
os trabalhos de Tino Sehgal (1976-) e Armanda Duarte (1961-) da colecdo do Museu de
Arte Contemporinea da Fundagdo de Serralves (Porto), em Portugal, a abordagem
metodoldgica se pauta no contato com as obras, na andlise documental, em entrevistas
e na revisdo bibliogrifica para analisar as implicagdes conceituais, processuais e
performativas destas obras no embate entre a vocagdo colecionista e o protagonismo
das exposi¢des temporarias no museu.

Na relagdo entre colecio e memodria, a cole¢do nio equivale a soma dos objetos que a
constitui (Pearce 1994) e seu sentido ndo reside em (tampouco se restringe a) cada
elemento. A cole¢do é uma relagdo, defende Benjamin (1973; 1987; 2007), atentando
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para o sentido dialético que a colegdo confere aos objetos, ndo exclusivamente pautado
na posse ou uso. Criada especificamente para a reunido dos elementos colecionados, a
colecdo constitui um lugar para os objetos (ndo apenas fisico, mas discursivo,
contextual) e, a0 mesmo tempo, constréi um lugar a partir deles, cujos sentidos tanto
impulsiona a cole¢do como dela resulta: é motor e resultado da colegdo.

Pearce (1995) aponta que embora tradicionalmente baseado em tipologias disciplinares,
estilisticas, biograficas e/ou cronoldgicas, o estudo sobre as cole¢des comporta uma
tripla dimensdo: prética, incluindo a relacdo com o contexto social (e ndo como seu
reflexo passivo); poética, assimilando as implicagdes simbdlicas; e politica, enquanto
negociacio de modelos e valores, considerando assim o préprio estudo da colegdo como
projeto politico. Cada colecdo participa na atribuicdo do que é coleciondvel,
conservando ou transformando o que e como se coleciona.

Retirando do objeto colecionado/exposto o papel de evidéncia ou ilustragdo, Lord
(2007) contesta a suposta coesdo da colegdo e critica os modelos museolégicos pautados
no sentido de recognicio e reiteragdo de uma narrativa previamente construida que
considera o objeto como exemplar e o passado como fixo.

Retomando a reflexdo de Benjamin (1987, 234), a memdria é moldura e alicerce da
colegdo, incluindo a histéria do ingresso e a relagdo acionada com os demais objetos
colecionados. A transmissibilidade de uma colegdo é seu traco distintivo, em oposi¢do a
concepgdo de cultura como inventario ou acumulagio de objetos. Benjamin aponta as
condigdes éticas, politicas e histéricas da transmissdo, num esfor¢o por
“dessubstancializar” a cultura e toma-la como relagdo dindmica e interpelativa entre o
passado e o presente (Gagnebin 2008, 80-81).

A exposicao como forma de enunciagao do museu e
parte constituinte da obra de arte

A dimensdo publica, através da exposicio, mesmo em sua acep¢do mais literal, é
consubstancial a prépria concep¢do de museu (Bolafios 2003). Hooper-Greenhill (1989)
ressalta a origindria diferenciagdo do museu moderno de gabinetes e colegBes reais
justamente pelo papel que assume junto aos publicos em sua vocagdo educativa e
democratizante. Na musealizagdo de diversificadas cole¢des, persiste em comum,
segundo Bennett (1995, 73), a transformagdo da posse privada e do acesso restrito.
Bennett destaca a visibilidade (de objetos e de publicos) e o funcionamento
complementar com outras instincias expositivas: o museu assume um papel central na
criagdo e afirmagdo de valores estdveis e permanentes enquanto os eventos
tempordrios sdo atrelados a agendas politicas de curto prazo.

Parte espetaculo, evento histdrico-social e dispositivo estruturante, as exposi¢des sdo o
principal lugar de troca na economia politica da arte, onde as significagdes sio
construidas, consolidadas e em alguns momentos desconstruidas (Ferguson 1996). Na
contemporaneidade, as exposi¢des estdo atreladas as dindmicas da sociedade de
consumo e aos questionamentos do campo artistico, configurando meio de investigacdo
e férum de debate publico das narrativas da arte (Putnam 2002; Hegewisch 2006;
Enwezor 2008; Obrist 2011).

O protagonismo das exposi¢des tempordrias nos museus de arte contemporinea é

também sintomatico de uma crise na fun¢do mnemédnica (Krauss 1996; Foster 2009), em
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prol da exposicio e da arquitetura, cuja imagem conecta marca e capital, com
priorizacdo do valor de exibi¢do e de troca e a mudanga do regime temporal para o
modelo espacial e visual. A ldgica capitalista pauta o deslocamento da forma
patrimonial para uma concepgido da cole¢do como capital e da exposi¢do como produto
(Krauss 1990), observando-se que as demandas sociais, econdmicas e politicas de
agendas urbanisticas, turisticas e diplomdaticas ndo constituem esferas apartadas das
préticas museoldgicas e artisticas.

Da “impronunciada” relagdo entre colegdo museoldgica, mercado econdémico e
consumo, bem como as ressonincias das atribui¢des de colecionadores privados nas
préticas institucionais, Enzewor (2008, 227-228) chama aten¢io para a crescente
homogeneizagio das cole¢des em diversas institui¢Ges, o papel da elite que suporta o
museu e a mediatizacdo da funcdo do acervo.

Neste contexto, Buchloh (2009) interroga como s3o negociadas as esferas de critica e
confronto social das obras ao assumir o museu como lugar de produc¢io da arte. No
século XX, as préticas artisticas incluiram questionamentos e desde ataques literais as
paredes do museu até sua deliberada recusa em prol de espacos alternativos e uma série
de novas relagdes com os espagos expositivos. As exposi¢cdes formuladas por artistas
envolveram a saturagdo do espaco expositivo, enchendo-o com terra, lixo, baldes,
cavalos, pessoas e, inversamente, seu esvaziamento, assim como tentativas de
reorientacdo daquilo que é convencionalmente colocado como contentor/conteddo,
manipulando nfo apenas os objetos, mas os contextos de apresentacio, evidenciando as

implica¢des das molduras institucionais.

Ao tomar o museu como um campo social e politico, e ndo apenas como um lugar fisico
de recepgdo, é impensavel que a producdo de arte se situe “fora” da instituicdo.
Assumir o enquadramento conceitual e operatério do museu implica toma-lo como
condi¢do internalizada da arte, cujas tentativas de fuga expandem seus limites. O
artista se endereca ao museu e também dele participa, contribuindo na manutengio ou

reformulagio do que é instituido/instituivel.

Os efeitos trazidos pela critica institucional sinalizam menos uma dicotomia e mais um
sentido de corresponsabilidade. O museu afirma-se como o lugar onde a arte se inscreve
e ao qual se dirige (Buskirk 2005) tanto como lugar fisico quanto pelas convengdes
institucionais. A partir deste contexto, interrogamos: como as estratégias de
apresentacdo sio negociadas quando a exposicdo é a um sé tempo dispositivo de
enunciacdo do museu e parte constituinte do trabalho de arte? Quando as obras
prescindem de uma materialidade estdvel, como sdo inscritas na cole¢do?

Experiéncias artisticas de instalagio, performance e site-specific, além de redimensionar
a relagdo entre arquitetura e visitantes, priorizam a nog¢do de escolha, selecdo e
apresentacdo. Van Saaze (2013) argumenta que os trabalhos artisticos intervém nas
dindmicas do museu e que também as praticas de conservagdo e aquisicdo do museu
alteram o trabalho, numa relagdo muitua, em que ambos se moldam.

A refutacio da énfase material/objetal ndo se resume a um legado de desmaterializacdo
e critica a mercantilizagio, mas inclui a ampliacio e inser¢io destas praticas no circuito
institucional e colecionista, cujas transformacdes estdo vinculadas ao acelerado ciclo de
produgio/descarte dos bens e virtualizagdo das relagdes financeiras e sociais.

A heterogeneidade de meios, materiais, formas, suportes e procedimentos

recorrentemente enumerada para caracterizar a producgdo de arte contemporinea

MIDAS, 21 | 2025



16

17

18

19

Estar-guardado/estar-exposto: relagdes entre colegédo e exposi¢cao no museu de ...

inclui desde as linguagens tradicionais como pintura e escultura, até novos medias e
gestos quotidianos (Archer 2001). Afastando-se da acepg¢do do termo “arte
contemporinea” como simples designacdo da arte produzida recentemente, Duve
(2010) leva em conta a reflexividade da prépria definicdo da arte e argumenta que é a
exposi¢do que inscreve a obra na histéria da arte, mesmo depois de integrar uma
colecdo museoldgica. Duve defende que a legitimidade ética e politica do museu é
deslocada do patriménio para a apresentacdo e visibilidade, abdicando da teoria

humanista atrelada a propriedade coletiva.

0 museu, segundo Groys (2008), tem uma indubitdvel participagdo na inscri¢do da arte
no contexto de legitimidade, como marco institucional e agente de inclusbes e
exclusGes. A atribuicdo (e negociagdo) da definicdo de arte implica uma complexa
relagdo, em que as rupturas e inscrigdes nfo se restringem a decisGes individuais de
artistas, mas envolvem uma trama complexa de relagdes sociais e politicas (Enwezor
2008).

Observando que muitos museus de arte contemporinea sdo criados sem cole¢do? e
mesmo sem a intengdo de formd-la (Lorente 2008), nesta tipologia museoldgica em
especifico, a fun¢do expositiva assume um ainda maior protagonismo. Bishop (2013)
critica a adesdo a “imagem” de contemporineo, como categoria e estilo, periodizagio e
marca no modelo dominante de museus de arte sob essa terminologia.’ Para esta
autora, as cole¢des podem ser entendidas como lugares privilegiados para a discussdo
da arte contemporinea - em contraponto ao lugar “6bvio” dos eventos tempordrios de
grande escala, uma vez que envolvem uma dialética temporal, referenciando a
concepcdo de Agamben (2009, 58-9) do contemporidneo como ndo-coincidéncia e
inadequagio ao presente, que permite apreendé-lo criticamente e torna-lo lugar de
encontro transformador entre tempos e geragdes.

O museu que faltava

Especificamente no Museu de Arte Contemporinea da Fundagdo de Serralves, o
intervalo cronolégico para a colegdo de arte contemporanea foi situado na década de
1960 até ao presente. A adogdo de 1968 como marco simbdlico-histérico na exposigdo
inaugural do museu explicita a aproximacdo das transformagdes politico-sociais que
tiveram lugar em Paris (em detrimento do marco nacional, de 1974 que marca o fim da
ditadura (Wandschneider 1999) para sinalizar o projeto internacional que mobiliza sua
criagdo e atuagdo institucional. O “contemporineo” em Serralves é tomado como
imagem, baliza temporal e estratégia colecionista - a lidar com o partido curatorial,
constrangimentos financeiros, lacunas institucionais no contexto cultural portugués e o
papel do museu na constru¢io da imagem internacional do pais. A dedicagdo a
producio contemporidnea contribui para o protagonismo conferido ao programa
expositivo tempordrio e visibilidade secundéria da colegio na grade expositiva.

Referido como o museu que faltava (Pinho 2009), o Museu de Arte Contemporinea da
Fundacdo de Serralves foi inaugurado oficialmente em 1999¢, aliando capital particular
a acdo estatal. A colegdo de Serralves possui um carater internacional e expressivo
nimero de depdsitos®. Serralves optou por apresentar a cole¢do de forma episédica no
espaco fisico do museu até 2024, destacando mostras inaugurais do espago da casa, em
1987 e do museu, em 1999 e em datas comemorativas.®
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A colegdo integra a politica de expansdo do museu n3o em sua sede, mas mediante
programas de itinerdncias em outras cidades portuguesas através de parcerias
institucionais e protocolos com municipios. As itinerancias configuram a instincia
privilegiada de visibilidade da colegdo, revelando que, na 1égica do capitalismo global
em rede, o museu assume seu carater fixo e identitario para aglutinar investimentos
moveis, através das renovadas atracbes de exposi¢des temporarias e eventos. Nas
mostras tempordrias fora do museu, assume-se a literal mobilidade das pegas para
ampliar puablicos e expandir a imagem institucional.

Grande (2009) afirma que o projeto Serralves é diretamente filiado ao panorama
politico marcado pelo investimento estatal na criagdo/reestruturagio de equipamentos
culturais e de estratégias de internacionalizagdo da cultura portuguesa. A criagio de
“museus-marcas” envolve geoestratégias que atraem capital transnacional para
insercdo das cidades nas redes econdmicas e culturais (Grande 2009, 475-8), articulando
efeitos de mediatizagdo a partir do valor simbdlico e financeiro de seu patrimonio
(arquitetura e colegdo) e da promogio de exposicdes e de eventos tempordrios.

Obras efémeras e seu lugar-memoria na colegao e na
exposi¢ao

A entrada de obras de arte produzidas com materiais pereciveis, gestos efémeros ou
dindmicas relacionais e instalativas sinaliza algumas das mudangas instauradas pela
contemporaneidade no campo artistico que, por sua vez, alteram conceitos e praticas
museoldgicos de cole¢do e de exposicio.

A exposi¢do inaugural do museu Circa 1968 assumiu um papel estratégico no programa
colecionista, considerada como matriz ou revelagdo da intengdo de uma colecdo, visto
que cerca de dois tercos das obras da exposi¢cdo foram adquiridas nos anos seguintes -
correspondendo a quase 25% da cole¢do em 2015 (Grande 2009).

Embora destaque a «abertura do museu ao efémero e experimental» (Fernandes 2011,
14), a cole¢do compreende sobretudo obras em linguagens tradicionais, com escassos
trabalhos performativos ou de critica institucional (Loock 2009). Sdo predominantes as
obras do nucleo histérico que mobilizam o estatuto documental e o ingresso na colegdo
via suporte fotografico ou filmico. Entre as obras constituidas por materiais efémeros
que demandam um cuidadoso processo de conservacgdo, podemos destacar Caixa de
Baratas, 1967, de Lygia Pape, que compreende um conjunto destes insetos mumificados,
em uma caixa de acrilico com base espelhada e Moskitos in Kopula, de 1969, instalagdo de
Lothar Baumgarten incluindo objetos formados por um po e um par de penas. Nestes
dois exemplos, as obras incluem estratégias de conservagio realizadas por cada artista:
as baratas foram mumificadas e os paes embalsamados previamente.

Envolvendo materiais igualmente orginicos e efémeros, a produgio artistica de Dieter
Roth sinaliza, de outro modo, a intengdo de evitar interveng¢des ou restauros, buscando
ndo apenas introduzir materiais banais e de curta duragdo no museu mas assimilar sua
transformacdo e decadéncia em pecas como Uberm Meer, 1969, uma forma piramidal
escalonada de queijo, Small Sunset, 1970, uma edigdo numerada de salsicha sobre papel,
inserida em uma caixa em acrilico e P.0.T.A.A. VFB, 1969, um busto de alpiste e
chocolate.
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Estas diferentes intengdes e implicagdes conceituais na estabilizagio ou desgaste de
materiais no-artisticos geram intensas discussdes no campo da conservagio vide as
questdes éticas e paradigmaticas envolvidas’, o que ressalta a repercussdo das rupturas
artisticas nos conceitos e praticas institucionais.

As instalagbes requisitam condigdes expositivas singulares, demandando relagGes
espaciais/contextuais especificas. 0 compromisso com a presenca das pessoas, a adesdo
ao lugar e a prépria operagao de selegdo/ordenacio ressignificam os objetos e implicam
desafios aos modos correntes com que o museu formula suas diretrizes de conservagio
e apresentacio. Se a caixa de baratas de Lygia Pape pode ser percebida fora da situagdo
de uma exposi¢do, 0 mesmo nio se aplica aos mosquitos de Lothar Baumgarten, uma
vez que o trabalho envolve uma disposi¢do espacial especifica na exposi¢do, divergente
de sua condigdo de guarda na colegio.

A obra Transporte aos quadradinhos

O trabalho de Armanda Duarte, em especial - Transporte aos quadradinhos (2002) -,
convoca e articula a passagem entre estar-guardado e estar-exposto, destacando que a
situagdo de apresentacdo integra o trabalho material, espacial e processualmente, pois
os procedimentos envolvidos na montagem, através do alinhamento e disposigdo de
seus componentes, ndo apenas viabilizam a exposi¢do do trabalho, mas integram-no
conceitualmente.

Serralves possui em depésito cinco obras de Armanda Duarte, pertencentes a colegio
privada de Ivo Martins, iniciada no final da década de 1980 com foco na producio
contemporinea portuguesa.® A cole¢io pauta-se no acompanhamento da produgdo de
um nucleo reduzido de artistas, menos ligados ao circuito comercial, dos quais procura
reunir um grupo significativo de pegas (chegando a 30 pecas de um unico artista) no
decorrer do tempo (alguns, héd mais de 20 anos), objetivando conferir uma légica e um
sentido a longo prazo para a cole¢do (Martins 2013; 2014). Destaca-se a presenca de
trabalhos, como os de Armanda Duarte, com materiais efémeros, pereciveis e projetos
especificamente enderecados ao contexto de exposicio.

As obras de Armanda Duarte possuem uma matriz conceitual patente no carater
geométrico, matematico, ordenador, atreladas a um lastro sensivel apontado pela
presenca material efémera e fragil, referenciando experiéncias do espago quotidiano,
cuja reflexividade e contingéncia sdo conduzidas a partir de operagdes complexas e, ao
mesmo tempo, desconcertantemente simples. A condi¢do projetual da obra quando em
reserva técnica e o papel do enunciado contribuem para a relagido entre colegdo e
exposicdo, utilizando o chio como espago de apresentacio e um enderecamento
especifico a situagdo expositiva. Contando com rarefeita visibilidade desde ingressos em
Serralves, apenas dois trabalhos foram exibidos e, notadamente, fora do espaco fisico
do museu.’

Transporte aos quadradinhos, de 2002 (fig. 1-3,) consiste em 968 pequenos quadrados
recortados em igual e reduzida dimenséo (28 mm de lado) de uma alcatifa utilizada para
cobrir e proteger o chio de atelié da artista - o que é sinalizado por marcas e respingos
de tinta.

Em exposi¢do,'° a obra é apresentada da seguinte forma: os quadradinhos sdo dispostos
no chio, formando uma érea de fragmentos justapostos, alinhados paralelamente a
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parede de fundo da sala, varidvel conforme a escala do ambiente. Se a parede for
pequena, resulta em vérias linhas; se for muito comprida, resulta em uma unica linha e
mesmo na incompletude de sua extensdo. A presenga de uma pequena caixa no espago
da mostra, também posicionada no chio, assim como o titulo, sinalizam o processo de
deslocamento (o transporte) e a operacio que antecede o transporte (em
quadradinhos).! Sem representar ou reconstruir seu atelié, mas fazendo com que este
subsista indicialmente (Fernandes 2008), o trabalho envolve tanto o deslocamento do
atelié para o espago expositivo, quanto de medi¢do em cada situagdo de exposi¢do em
contraposicdo a operacdes de empilhamento e concentragio na caixa (onde o trabalho é
guardado).'? A operacdo de montar e colocar em exposicdo confere a medida tanto do
espaco expositivo quanto da obra, tendo a quantidade fixa de quadrados como dado
constante. Cria-se uma correspondéncia entre instalar e medir e entre o que mede e o

que é medido na relagio dos quadradinhos com a sala de exposicao.

Fig. 1 - Detalhe da obra Transporte aos quadradinhos (2002) de Amanda Duarte — Col. lvo Martins em
depdsito na Fundagéo de Serralves — na exposigao Primeira Avenida: Rua de Sentido Unico, 2012-2013.

Fotografia de Aline Dias
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Fig. 2 - Detalhe da obra Transporte aos quadradinhos (2002) de Amanda Duarte — Col. lvo Martins em
depdsito na Fundagéo de Serralves — na exposigao Primeira Avenida: Rua de Sentido Unico, 2012-2013.

Fotografia de Aline Dias

ey

Fig. 3 - Detalhe da obra Transporte aos quadradinhos (2002) de Amanda Duarte — Col. lvo Martins em
depdsito na Fundagéo de Serralves — na exposigao Primeira Avenida: Rua de Sentido Unico, 2012-2013.

Fotografia de Aline Dias

A passagem e vinculagio entre os estados de guarda, deslocamento e exibicio é parte da
montagem protagonizada pela equipe da institui¢do e, simultaneamente, uma agio
constituinte do trabalho. As operagdes envolvidas na exposicio (tirar da caixa, alinhar,
medir) ndo sdo independentes do trabalho, tampouco resumem-se a condi¢des de sua
instalagdo, mas o integram, como operagido conceitual. A flagrante diferenca entre o
trabalho guardado e exposto é, a0 mesmo tempo, uma intensa conexao, considerando a
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insisténcia em explorar a passagem entre ambos: guardado na caixa, os quadrados
também a medem e expdem; mantendo a caixa em exposi¢do, o trabalho expde seu
estado de guardado.

O posicionamento no chdo em Transporte aos quadradinhos reafirma a proveniéncia do
material utilizado e coloca em tensdo a fragilidade dos elementos que compdem o
trabalho, uma vez que estar no chio implica redirecionar o olhar para baixo e sublinhar
a presenca do corpo que observa. A visibilidade muito discreta e a possibilidade de o
trabalho ser danificado na deliberada e calculada opgdo pelo chido choca-se com as
retdricas museoldgicas tradicionais de valorizagio e prote¢do dos objetos.

Obras performativas e seu lugar-memoaria na colegao e
na exposicao

A reapresentacdo de instalagGes mobiliza planos de montagem desenvolvidos por
artistas e imagens de montagens anteriores que integram a documentacio das obras da
colegdo, incluindo ainda a meméria dos profissionais que integram a equipe do museu.
Estes sdo especialmente importantes no caso das performances e agbes que ingressam
na colegdo, ainda que pouco representadas em Serralves.

Entre os trabalhos que envolvem uma componente de instalagdo e de performance, a
obra Crash Music, 1991, de Jodo Paulo Feliciano, envolve os estilhacos resultantes do
gesto de atirar 50 LPs, um a um, contra a parede. Neste caso, a relagdo com o objeto
efémero ndo demanda sua conservagio, mas prevé a aquisi¢do dos discos, atir-los, a
exposicdo e o descarte a cada apresentagdo da obra. O trabalho Black and White, 1993, de
Lucia Nogueira incorpora também um elemento substituivel e uma performatividade
prévia, desempenhada pela equipe de montagem. Trata-se de um conjunto de
estalinhos (artefato pirotécnico também chamado de bombinha ou chumbinho)
adquirido pelo museu para cada exposicio e disposto sobre a mesa que integra a pega e
o chdo, incluindo estalos previamente explodidos e outros intactos (fig. 4-6).
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Fig. 4 — Obra Black and White (1993), de Lucia Nogueira, na exposigéo Colegdo de Serralves - Forma
Conceptual e Agdes Materiais (2013).

Fotografia de Aline Dias

Fig. 5 — Detalhe da obra Black and White (1993), de Lucia Nogueira, na exposigdo Colegédo de Serralves
- Forma Conceptual e AgGes Materiais (2013).

Fotografia de Aline Dias
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Fig. 6 — Detalhe da obra Black and White (1993), de Lucia Nogueira, na exposi¢édo Colegdo de Serralves
- Forma Conceptual e Agbes Materiais (2013).

Fotografia de Aline Dias

37 J4 arelagdo da pega escultérica de Box Sized Die Featuring (band to be announced), 2007-...

38

de Jodo Onofre envolve uma componente performativa que nio se restringe a
montagem nem a sua equipe, mas demanda a contratagio de uma banda de Death Metal
que realiza a performance. No interior de uma grande caixa de ferro fechada e isolada
acusticamente, tem lugar a ruidosa performance sonora, percebida apenas pela
reverberacio tatil no exterior com a interdigdo visual do interior para os visitantes.

A N BN C (line), 2013, de Amalia Pica também insere uma performatividade ocasional
de manipulagio das formas geométricas planas, coloridas e semitransparentes de
acrilico instaladas na exposi¢do. Embora sem estipular previamente as composi¢des, um
protocolo indica a sobreposi¢do das formas, os intervalos, a duragdo da pose, a ndo-
interagdo de performers entre si e com as pessoas presentes. A relagdo entre as formas
abstratas e as composi¢bes imprevistas e de brevissima duragdo, atentam para a
permanéncia das formas (e do préprio trabalho na colecio) e as condigdes de
apresentacdo, aspetos irrepetiveis da performance (fig. 7 e 8).
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Fig. 7 — Obra A n B n C (line) (2013), de Amalia Pica — Col. Fundag&o de Serralves, Museu de Arte
Contemporanea — na exposigao Histdrias: Obras da Colegdo de Serralves (2014).

Fotografia de Aline Dias

Fig. 8 — Visitantes observando a obra A n B n C (line) (2013), de Amalia Pica - Col. Fundag&o de
Serralves, Museu de Arte Contemporanea — na exposigao Histdrias: Obras da Cole¢ao de Serralves
(2014).

Fotografia de Aline Dias
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A obra This is new

Martha Buskirk (2012) aponta que o museu de arte contemporinea ndo apenas preserva
a arte do passado como também produz ativamente a do presente. Neste caso, a
exposi¢do ndo se afirma como um discurso coeso de obras prontas, mas assume a
dimensdo laboratorial de produgdo e potenciais desdobramentos da obra. Cada
exposicdo envolve nido sé a disposi¢do das pegas no espago expositivo, pois também
reitera a contingéncia de cada contexto de apresentagdo. As exposi¢cdes compreendem
situagdes da colegdo com vetores multidirecionais entre cole¢io-obra-exposicio,
conferindo um estatuto relacional. O projeto a longo prazo que as obras protagonizam
na colegdo sdo articulados a circunstincia de cada exposicdo, envolvendo memdria,
compromisso e poténcia das exposi¢des passadas e futuras.

This is new (2003) é uma obra emblematica destas transformagdes na relagdo cole¢do/
exposicdo. O trabalho consiste na leitura de uma noticia publicada em periddico didrio
por uma pessoa da equipe do museu. Na recepgio, enquanto vende, emite ou entrega o
bilhete de ingresso a exposicio, esta pessoa 1é uma frase de uma noticia do dia em um
jornal, acrescentando a seguir o nome do artista, titulo, ano e proveniéncia da obra:
«This is new, Tino Sehgal, 2003, Museu de Serralves».

A leitura é enderecada direta e individualmente a cada visitante. Ndo se trata de uma
pessoa especificamente contratada para executar o trabalho, cuja atividade, posi¢do e/
ou indumentdria mimetizam a de profissionais da institui¢cdo’?, mas de uma pessoa que
trabalha na equipe, e que sobrepde a fungdo habitual para a qual é contratada
(recepcionar, fornecer informacdes, cobrar o valor do bilhete, controlar o fluxo de
entrada) o papel de “suporte” do trabalho de Sehgal. A participacdo de cada intérprete
do trabalho é preparada, seguindo as orientagdes do artista e inserida na dindmica
social do museu. Esta pessoa trabalhadora recebe uma percentagem extra de sua
remuneragdo regular por hora de trabalho previamente acordada (Almeida 2014) e é
encarregada de escolher e ler uma noticia do jornal, seguida das informagdes da obra,
assumindo a oralidade também na sua etiqueta.

O trabalho articula os dados contingenciais das frases escolhidas em cada dia a partir do
texto do jornal que situa, de modo inesperado, cada visitante num espago-tempo
quotidiano e fragmentado, mediante o encontro presencial e a forma oral. O corpo do
funciondrio passa a ser suporte provisério da obra na relagdo com cada pessoa que
escuta. Nogdo cara ao artista, a obra é materializada temporariamente na voz, embora
nao se restrinja ao corpo que fala (“substituivel” por outros corpos que protagonizam o
trabalho em outras situagdes expositivas). Repetida diariamente durante o horério de
funcionamento do museu, de acordo com a visitagdo e duragdo da exposi¢do, This is new
demanda este contexto especifico da recep¢io e a presenca de uma pessoa ouvinte.

Reagindo as terminologias correntes e recusando as formas documentais de agdes,
Sehgal conceitua sua proposta como “situagdo construida” !4, Sua obra nio reside em
um evento singular, irrepetivel e executado pelo artista, mas pauta-se na repeticdo de
uma agdo por intérpretes, mediante instrucio e estendendo-se na duragio integral da
exposi¢do. Ancorando e problematizando as matrizes da arte conceitual e suas
instrucdes (Sehgal 2003), o trabalho pode ser compreendido na nogéo de “performance
delegada” (Bishop 2012c), que articula e diverge de certas caracteristicas da arte
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conceitual, performance e formas participativas, no momento em que os museus
ingressam na cultura do evento.

A légica nfo-objetal encontra ressonincia na ldgica de servico e informagdo, em
consondncia com a demanda de atragdo espetacular do museu, que identifica notével
eficdcia no apelo presencial e ocasional da performance (Bishop 2012a; 2012b). Embora
ndo tenham uma existéncia material estdvel, as pecas sdo passiveis de posse e
participam do mercado, embora proponham formas especificas de produzir, apresentar
e circular, expressivamente dependentes da presenca do outro (Llano s/d).

E importante observar que This is new ingressa na colecdo de Serralves também
recusando a forma estdvel de um roteiro textual ou registo documental. O artista
reivindica que a aquisi¢do, permanéncia e instrugbes para exposicdo da obra se deem
como uma agio interpessoal. O trabalho de Sehgal estende sua condi¢io ndo-objetal e
contingente para a prdpria documentagdo, visto que as instru¢des também sdo
conservadas e transmitidas no corpo dos profissionais do contexto de museu/mercado
(Saaze 2013), sem mediacdo fotografica ou textual, sem publicagdo em catdlogos ou
mesmo contratos escritos (Sehgal 2003).

Ndo é desprovido de complexidades que o trabalho se afirma: intangivel, mas
comercializével; efémero mas repetivel (portanto passivel de integrar uma colegio);
ndo documentavel, mas amplamente difundido, vide o interesse dos media face a
determinagdo de impedir sua reproducio (Bishop 2005).

A auséncia de um documento escrito e original reafirma que a instrugdo nio se
desvincula da interpretagio, de acordo com o artista. As inevitdveis variagdes e lapsos
tomados com evidente desconfianca na transmissdo oral, permitem estender esta
condicdo para o documento, rompendo sua ilusdo tautolégica e percebendo-o
igualmente como linguagem.

Além de This is new, também a peca This is About integra a colegio de Serralves, ambas
datadas de 2003 e adquiridas em 2008, em cartério, através de transmissdo oral.
Assumindo a interdi¢io do registo escrito/imagético, Serralves comunica apenas
verbalmente as instrugdes do artista aos novos recepcionistas.’> Uma vez que a obra
ndo existe materialmente na colegio, tampouco na forma de uma instrugio ou roteiro,
a interpretacdo ndo se baseia no documento escrito, mas na memdria de seus
profissionais. As reapresentacdes do trabalho de Sehgal em Serralves!¢ reivindicam o
museu como lugar de produgdo e ndo como espaco fisico de guarda material.
Diferentemente do trabalho de artistas como Lucia Nogueira, Jodo Onofre e Amalia Pica,
em que os objetos sdo guardados e/ou substituidos, os trabalhos de Sehgal prescindem
de quaisquer aparatos materiais, tanto na apresentagio como na documentagido/
transmissdo, afirmando o museu como um espago de sua transmissdo oral na colegdo e
na exposicgao.

O pronome this que intitula o trabalho e outras obras desta série mantém indefinido se
a novidade que o ambiguo pronome demonstrativo aponta se refere a prépria noticia
ou ao trabalho (Maidment 2002).

Na repeticdo reside a condicio comercializdvel e colecionavel do trabalho e a sua
especificidade, sublinhando a indiscernibilidade entre o que constitui o trabalho e o que
constitui seu lugar/contexto. Considerando a transmissdo oral a longo prazo, o museu é
o enderecamento privilegiado do trabalho de Sehgal, enquanto lugar de confluéncia
temporal e possibilidade de intervenc¢do nas préticas futuras (Bishop 2005).
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Ao repetir e diferir quando apresentado em diferentes lugares, no espago do museu ou
em itinerincias, as exposi¢des revelam que a temporalidade e a duragdo sdo
mobilizadas tanto como meio do trabalho (a oralidade) quanto meio do museu (a fungdo
intergeracional da cole¢do). Por sua vez, é na situagdo da exposi¢do e no encontro com
visitantes que o trabalho toma sua forma efémera.

Assumindo o compromisso de guardar no corpo das pessoas que integram o seu quadro
de funciondrios, o museu articula uma temporalidade complexa e heterogénea, cuja
estabilidade e conservacdo ndo reside na matéria, mas na fungdo mnemodnica da
instituicdo. Como o artista declara, seu interesse é no museu como lugar de politicas de
longo termo.

Passagens e relagoes entre colegao e exposigao

Desafiando a énfase objetal com que o museu tradicionalmente pratica e concebe sua
colecdo, os trabalhos de Armanda Duarte e Tino Sehgal aqui abordados intervém nas
préticas de colegdo, conservagido e exposigdo, através da adesdo a uma materialidade
efémera e dimensio performativa.

A exposigdo e a colegdo se relacionam em uma via de sentido duplo, em que a colegdo
tanto é memdria do que foi mostrado, quanto propulsiona e define o que vai ser
mostrado. Podendo ser estratégia ou pretexto para o crescimento da colegdo, a
exposicdo ndo é posterior a colecdo nem dela decorre como consequéncia, mas é
propésito da colegdo, enquanto instincia de enderecamento. A exposi¢do implica a
responsabilidade de um sentido (Vingon 1999) desmontando a retérica de neutralidade
do museu quanto a apresentacdo das obras, que ndo se apresentam por si, mas sdo
apresentadas, o que envolve determinadas concepgdes e modelos expograficos. Vingon
aponta que a ativagdo, implementacdo ou apresentagdo do trabalho de arte
(presentation) é parte da produgéo artistica e da relagdo que esta pressupde com o outro
- ndo necessariamente condicionada ao modelo instituido da exposicdo (exposition),
como forma institucionalizada histérica e socialmente.

3

Daniel Buren (2001, 61, 78-79.) destaca que o objeto de arte é “transformador e
transformado” pelas condi¢bes nas quais é mostrado, acrescentando que o lugar onde
cada obra é exposta a “impregna” e “marca”, impedindo considera-la como um campo
fechado, imune a contingéncia ou questionamento. Hegewisch (2006) frisa a
multiplicidade dissidente de usos e expectativas da exposi¢do para seus diferentes
agentes, incluindo o embate entre a pulsdo de artistas para apresentar a obra, sair do
atelié e encontrar seu “campo de ressonincia” e a pulsdo de representagio de outros
grupos sociais (o estado, monarquia, burguesia, corporagdes), cuja demonstragio de
poder e afirmacdo nacional, diplomadtica, de cooperacdo ou alianca internacionais,
envolvem diferentes motivagdes politicas, sociais e econdmicas que norteiam a préatica
expositiva.

Da apresentagdo como parte do trabalho de arte e da exposi¢do como lugar privilegiado
de enunciagdo do museu, estrategicamente assumida como dispositivo de
condicionamento do publico e da interpretagdo das obras, podemos pensar a exposi¢do
como lugar de disjungdo. Para tanto, uma dimensdo topoldgica (enquanto lugar e
discurso, a partir de Barthes (1981) é atribuida a cole¢do e a producio contemporanea
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(Groys 2008), destacando a contingéncia e porosidade das relagbes entre colegio,
exposicdo e obra de arte.

Uma vez que os trabalhos assimilam o lugar (em sua acepgdo estendida) a que se
enderecam e a exposi¢do é assumida como parte constituinte também da obra de arte (e
nio um enunciado a ela posterior ou extrinseco), a colecdo ndo pode ser tomada como
recipiente de objetos situdveis de modo estético, mas coloca em reiterada negociagio as
condigdes de visibilidade e legibilidade da obra.

A performatividade da palavra falada em Tino Sehgal e a fragilidade material e
visibilidade ténue em Armanda Duarte demandam outro modo de atengdo, avessos a
vocagdo publicitdria do museu contemporaneo. O ingresso de obras processuais e/ou
duracionais na cole¢io permite estender a temporalidade de longo prazo que pauta a
instituicdo para a obra e as instincias expositivas e, paradoxalmente, assimilar a
contingéncia do acontecimento da obra (condicionada a situagdo efémera da exposigdo)
na suposta estabilidade da colegdo. A temporalidade complexa que se pauta na nogéo de
memoria inclui colabora¢do e embate, uma vez que a transmissdo é atravessada por
interpretagdes na construgio de sentido e inteligibilidade.

A documentagio construida pelo museu no histérico de exposi¢cdes e por artistas nas
instrugdes de apresentagdo informam as futuras montagens. O compromisso
demandado pelos trabalhos que envolvem uma continua interpretacdo visando a sua
producio (enquanto situagio, instalagdo, performance) reitera a importancia da relagéo
reflexiva da cole¢do com o presente, mediante as exposi¢des, uma vez que requisita sua
atualizacdo e interfere nas dindmicas instituidas e a (des)instituir, na construcio
histdrica e projegdes futuras.

I3

A reivindicagdo do sentido temporal dos trabalhos no topos-cole¢do é central nesta
reflexdo, tomando a colegdo como mobilizagdo de um processo de memodria, desatrelada
da voca¢do monumental ou de reminiscéncia (Benjamin 1987; Didi-Huberman 2013).
Atribuir a memdria como o melhor lugar para um trabalho artistico, como apontado na
introdugdo do presente artigo,"” requer desestabilizar o passado e o objeto como exatos
e estdveis, reivindicando a colegdo como montagem, espaco de negociagdo e
configuragdo provisdria, suscetivel a questionamentos e da qual proliferam os sentidos
de outras possiveis montagens na sua continuidade.

Nas materializagdes provisérias, o trabalho conserva-se na memoéria nio como
preservacdo de um objeto intocado, mas na impureza das retomadas e no confronto da
sua presenga com os tempos passados e futuros. Por serem frageis e efémeras, as obras
apostam num projeto de longa duracio, enderecados ao museu no risco de desaparecer
e na resisténcia ao desaparecimento.

Financiamento

A pesquisa de doutoramento foi desenvolvida através de Bolsa de Doutorado Pleno no
Exterior concedida pela Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
- CAPES Ministério da Educacio, Brasil, sob processo n.° 1107-127.
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NOTAS

1. O artigo se constitui a partir da pesquisa realizada em imbito de doutorado em Arte
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Memdria. Um Estudo sobre o Papel da Colecdo nos Museus de Arte Contemporinea: MAC
Serralves e MAM SP” (Dias 2015).

2. Aqui refiro-me a colego, de acordo com Lorente (2008), que aborda a génese e histérico dos
museus de arte contemporinea, de inicio criados sem acervo e igualmente sem exposi¢io
permanente.

3. A teoria do contempordneo mapeada por Bishop (2013) aponta como categoria discursiva,
ficgdo operatéria (Osborne), reorientagio temporal para o presente (Groys); disjungdo temporal
(Agamben); antinomia (Smith); anacronismo (Didi-Huberman). Destaca a simultinea e
incompativel coexisténcia de diferengas sociais, multiplas e desiguais modernidades e invalidade
da nogdo de universal.

4. A Fundagéo de Serralves foi criada em 1989, pelo Decreto-Lei 240-A/89 de 27 jul., a partir da
aquisi¢do da propriedade (casa e parque) em 1986, pela Secretaria de Estado da Cultura. O Estado
Portugués é um dos fundadores de Serralves, desde 1989 e cofinanciador da FundagZo e de seu
programa, além de fornecer recursos especificamente destinados para a colegdo. Através do
estatuto de utilidade publica, os mecenas privados da Fundagdo possuem beneficios fiscais. Este
tema foi abordado por Santos (2002) e Oliveira (2013).

5. Superior a 50% das obras sob a guarda de Serralves, os depésitos provém de coleg¢bes privadas,
da Secretaria de Estado da Cultura de Portugal (que compreende mais de 500 obras) e de artistas
(cerca de 300), de acordo com Duarte (2012). Também se destacam os protocolos com o Banco
Privado e a Fundagio Luso Americana para o Desenvolvimento para depdsito de suas colegbes
(Fundagio de Serralves 2003). A informacio atualizada no website do museu indica cerca de 4.300
obras, das quais mais de 1.700 sdo propriedade da Fundagio de Serralves e as restantes 2.600 sdo
depdsitos: https://www.serralves.pt/institucional-serralves/colecao-apresentacao/ (consultado a
29 de margo de 2025).

6. Em 2024, com a inauguracio da Ala Alvaro Siza para acolher exposicdes dedicadas a colegio
«que estar4, assim, exposta em permanéncia» (Fundagéo Serralves 2024, 27).

7. Cf. os simpdsios “Modern Art: Who Cares?” (1997) e “Contemporary Art: Who Cares?” (2012), e
as publicagdes de Hummelen (1999) e Scholte (2012).

8. O depdsito foi iniciado nos anos 1990, com cerca de 50 obras, constando 167 pegas em 2009
(Duarte 2012), 248 pecas em 2015 (Martins 2013). Em 2013, Serralves interrompeu o recebimento
de novas pegas da cole¢do no museu (Ivo Martins em entrevista a autora, 27 mai. 2014).

9. A obra Transporte aos quadrinhos foi exibida em mostra da cole¢do de Serralves, no centro da
cidade do Porto em curadoria de Ana Anacleto, Primeira Avenida: Rua de Sentido Unico, entre 2012 e
2013. O depdsito das obras de Armanda Duarte foi realizado em duas etapas (datando o ingresso
da obra Grande coragdo de canela em 2003 e das demais em 2010).

10. Antes de ingressar na cole¢do/depésito, o trabalho foi apresentado em galerias portuguesas,
em Braga e Lisboa.

11. O trabalho integra uma série de trabalhos de 2002 que envolvem transportes do atelié,
incluindo mais trés pegas com pequenos objetos deslocados do atelié e indicagdo de remontagem
(Duarte 2012a).

12. A pega, conforme indicagdo da artista, possui «duas possibilidades de instalacdo: como
medida do espago onde é instalada ou como medida da caixa que a guarda e transporta (nos dois
casos a obra encontrar-se-4 no exterior da embalagem)» (Duarte 2014b, s/p).

13. Diferentemente de outros trabalhos do artista, como em This is propaganda, em que
intérpretes mimetizam os vigilantes. A contratagio de performers nas praticas artisticas atuais
pauta-se em enquadramento social, atributos, especialidades ou amadores, segundo Bishop
(2012c¢). Os trabalhos de Sehgal, especificamente, convocam intérpretes de determinadas faixas
etarias (This is progress), cantores (This is propaganda) ou enquadramento funcional (mediadores
ou recepcionistas nas pecas integradas na colecio de Serralves).
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14. Serralves enquadra o trabalho como “conceito e interpretagdo”. Bishop (2005) observa os
termos referenciados pelo artista que evita, notadamente tomar as obras como performance.

15. A aquisicdo da peca, realizada oralmente, foi protagonizada pelo entdo diretor do museu. Jodo
Fernandes, em entrevista a Elisa Noronha Nascimento, Porto, 9 mai. 2012. O compromisso pela
apresentacio da pega, através da transmisséo oral foi atribuido a ele e na ocasido de sua saida da
institui¢do, foi repassado a coordenadora de Artes Plasticas (Marta Almeida em entrevista a
autora, set. 2013).

16. O ingresso da peca est4 ligado ao programa expositivo do museu, através da mostra individual
do artista, em 2005, que prescindiu de abertura formal e ndo contou com um espago especifico,
tendo ocupado espacos do museu, incluindo de outras mostras. This is New foi apresentada em
Primeira Avenida: Rua de Sentido Unico, entre 2012 e 2013 e Histérias: Obras da Colegdo de Serralves, em
2014.

17. Além de Cildo Meireles, a artista Tacita Dean menciona a importincia de abertura do trabalho
a subjetividade dos espectadores, considerando que o trabalho existe nesta experiéncia de
observagdo: «I have always thought that art works best when it is open to this subjectivity, when
it is not bound by too much direction and intente. After all, it can only ever exist in the
subjectivity experience and biography of the perceiver. There is no other place» (Dean 2006, 44).
Também o artista Gabriel Orozco (2003, 656) afirma que a imaginaco é o primeiro, tltimo e mais
importante lugar para o trabalho de arte.

RESUMOS

O presente artigo se constitui a partir de indagacdes acerca do lugar que a colegdo ocupa no
museu de arte contempordnea, sobretudo em relagdo as instdncias de exposi¢do. Mais
especificamente, a reflexdo se detém na colegdo portuguesa do Museu de Arte Contemporanea da
Fundagdo de Serralves (Porto) e de duas de suas obras: This is new (2003), de Tino Sehgal (1976-) e
Transporte aos quadradinhos (2002), de Armanda Duarte (1961-). A inscrigdo institucional destes
dois trabalhos artisticos de matriz conceitual, processual e performativa tensionam a
materialidade estdvel que se supde de um objeto de arte a integrar uma cole¢do. A abordagem
metodoldgica se pauta no contato com as obras, na anélise documental, em entrevistas e na
revisdo bibliografica para analisar as implicagdes conceituais, processuais e performativas destas
obras no embate entre a vocagdo colecionista e o protagonismo das exposi¢des temporarias no
museu. Consideram-se os conceitos de colecdo de Walter Benjamin, as rupturas que a arte
contemporinea provoca no contexto museal a partir da segunda metade do século XX.
Argumenta-se que as obras de arte, ao incorporarem as condi¢des de apresentagio a sua prépria
constitui¢do conceitual e material, intervém nas praticas do museu, reivindicando a colegdo e a
exposi¢do como instincias da produgdo artistica e constituindo um campo relacional complexo.

This article emerges from inquiries concerning the place that the collection occupies in the
contemporary art museum, particularly in relation to exhibition instances. More specifically, the
reflection focuses on the Portuguese collection of the Museum of Contemporary Art of the
Serralves Foundation (Porto) and two of its works: This is new (2003) by Tino Sehgal (1976-) and
Transporte aos quadradinhos (2002) by Armanda Duarte (1961-). The institutional inscription of
these two artistic works of conceptual, processual, and performative nature challenges the stable

materiality presumed of an art object to be integrated into a collection. The methodological

MIDAS, 21 | 2025

22



Estar-guardado/estar-exposto: relagdes entre colegédo e exposi¢cao no museu de ... 23

approach is based on contact with the works, documentary analysis, interviews, and literature
review to analyse the conceptual, processual, and performative implications of these works in
the confrontation between the collecting vocation and the prominence of temporary exhibitions
in the museum. Walter Benjamin’s concepts of collection are considered, as well as the ruptures
that contemporary art provokes in the museum context from the second half of the twentieth
century onwards. We argue that artworks, by incorporating the conditions of presentation into
their own conceptual and material constitution, intervene in museum practices, claiming both
collection and exhibition as instances of artistic production and constituting a complex relational

field.
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